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วิเคราะห
การใช�เหตุผลตามแนวคิดเชิงกุลยุทธ
ในอนัตตลักขณสูตร 

 

พระปลัดวัชระ วชิรญาโณ 

 

๑ ความนํา 

มนุษย�เกิดมาบนพ้ืนฐานเดิมคือความเป�นธรรมชาติของมนุษย� มีสภาพในการปรับตัวให$เหมาะ
กับสิ่งท่ีกําหลังเกิดข้ึนภายใต$ขอจํากัดของสรีระร,างกายของตนในขันธ� ๕ อันเป�นสิ่งท่ีรับรู$ท้ังอายตนะ
ภายในภายนอกท่ีทุกคนเป�น และมนุษย�เม่ือดํารงความเป�นภาวะแห,งขันธ�ของตนเองให$อยู,ได$ ต$องอาศัย
เหตุผลในการทําอย,างไรให$รอพ$นไปตามระยะเวลาท่ีกําหนดของชีวิตมนุษย� มนุษย�มีมีสิ่งท่ีพิเศษกว,า
สิ่งมีชีวิตอ่ืน ๆ ภายใต$กอบของการใช$เหตุและผล เพ่ือทดสอบความเป�นสิ่งมีชีวิตท่ีเรียกว,า ดีและไม,ดี 
โหดร$าย หรือจิตใจดี การมีเหตุผลจึงเป�นส,วนหนึ่งท่ีมนุษย�มีจิตท่ีเข$าใจกันในหมู,เดียวกัน และมนุษย�นั้น
ต$องประกอบด$วยจริตท่ีแตกต,างกันอยากแท$ท่ีจะเชื่อในสิ่งท่ีคนอ่ืนกล,าวด$วยเหตุและผลแต,ต$องเป�นสิ่งท่ี
ประจักษ�ถึงจะให$ใหเหตุผลว,าจะเชื่อในสิ่งนั้น ดังนั้นการใช$กลยุทธ�จึงเป�นวิธีการเสริมช,วยให$คนเข$าใจใน
เหตุผลมากข้ึน เม่ือเข$าใจแล$วการนําเอาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาเป�นเครื่องสอนให$เข$าใจชีวิต
แล$วยิ่งทําให$การใช$เหตุผลแนวคิดเชิงสังคมจะเกิดข้ึนและมีชีวิตท่ีเข$าใจในสัจจธรรมยิ่งข้ึนด$วยเหตุนี้จึงได$
เขียนบทความโดยกล,าวประสงค�ของการเขียนไว$เป�นประเด็นแรกคือ เพ่ือศึกษาพระสูตรทาง
พระพุทธศาสนาคือ อนัตตลักขณสูตรและในทางเดียวกันนั้นศึกษาแนวคิดเชิงกุลยุทธทฤษฎีการบริหาร 
เสริมประยุกต�หลักธรรมในอนัตตลักขณสูตร ไปใช$เพ่ือการประกอบการใช$เหตุผลอย,างมีกุลยุทธ�ท่ี
น,าเชื่อถือได$ 

๒ เนื้อหาในอนัตตลักขณสูตร  

คัมภีร�ปฏิสัมภิทามรรค๑ แสดงความหมายของอนัตตาไว$อย,างเดียวว,า “อนตฺตา อสารกฎเน” 
แปลว,า ชื่อว,าเป�น อนัตตา โดยความหมายว,า ไม,มีสาระคัมภีร�วิสุทธิมรรค๒ อธิบายความหมายไว$ว,า 
“โดยความหมายว,า ไม,มีสาระ หมายความว,า ไม,มีแก,นสาร คือตัวตนท่ีคาดคิดกันว,า เป�นอาตมัน (อัตตา) 
เป�นผู$สิงอยู, (นิวาสี) เป�นผู$สร$างผู$บันดาล (การกะ) เป�นผู$เสวย (เวทกะ) เป�นผู$มีอํานาจในตัว (สยังวสี) 
เพราะว,า สิ่งใดไม,เท่ียง สิ่งนั้นย,อมเป�นทุกข� (คงอยู,ในสภาพเดิมไม,ได$) มันไม,สามารถห$ามความไม,เท่ียง 
หรือความบีบค้ันด$วยความเกิดข้ึน และความเสื่อมสิ้นไป แม$ของตัวมันเองได$แล$วความเป�นผู$สร$างผู$
บันดาลเป�นต$นของมันจะมีมาจากท่ีไหน เพราะเหตุนั้น พระผู$มีพระภาคจึงตรัสว,า ภิกษุท้ังหลายก็ถ$ารูป
นี้จักได$เป�นอัตตาแล$วไซร$รูปนี้ก็ไม,พึงเป�นไปเพ่ืออาพาธดังนี้เป�นอาทิ” จะสังเกตเห็นว,าความหมายท่ีว,า
ไม,มีสาระคือตัวตนนี้ท,านกล,าวไว$โดยสัมพันธ�กับความหมายว,า ดลบันดาลไม,ได$หรือไม,มีอํานาจในตัว 
ท้ังนี้เพราะถ$ามีตัวตนคงท่ียั่งยืนอยู,เป�นแก,นเป�นแกนจริงแล$ว ก็ย,อมขืนย,อมฝCนความเปลี่ยนแปลงได$ไม,
ต$องเป�นไปตามความเปลี่ยนแปลงนั้น ยิ่งถ$าเป�นผู$ครอบครองก็ย,อมต$องมีอํานาจบังคับสิ่งท่ีถูก
ครอบครองให$เป�นไปอย,างไร ๆ ก็ได$ตามปรารถนาแต,ความเป�นจริงหาเป�นเช,นนั้นไม,ความไม,เป�นตัวตน
                                                           

๑ ขุ.ป. (ไทย) ๓๑/๔๘/๕๕. 
๒ วิสุทธิ. (ไทย) ๓/๒๓-๖ 



 
๓ 

 

และความไม,มีตัวตนสิงสู,อยู,ครองจึงมีความหมาย เด,นในแง,ท่ีว,าไม,มีอํานาจบังคับไม,เป�นไปในอํานาจ
ขัดแย$งต,อความปรารถนาและโดยนัยนี้ คัมภีร�รุ,นอรรถกถาจึงนิยมแสดงความหมายของอนัตตาว,า “ชื่อ
ว,าเป�นอนัตตา โดยความหมายว,า ไม,เป�นไปในอํานาจ (อวสวตฺตนฏKเฐน หรือ อวสวตฺ ตนโต เพราะไม,
เป�นไปในอํานาจ)”๓ และอธิบายในทํานองว,า ไม,มีใครมีอ านาจบังคับ (ตามใจ ปรารถนาโดยไม,ทําตาม
เหตุปLจจัย) ต,อสังขารท้ังหลายว,าสังขารท่ีเกิดข้ึนแล$ว จงอย,าถึงความทรงอยู,ท่ีถึงความทรงอยู,แล$วอย,า
ชราท่ีถึงชราแล$วจงอย,าแตกดับจงอย,าบอบโทรมด$วยการเกิดข้ึนและการเสื่อมสลายตลอดจนอ$างพุทธ
พจน�ท่ีตรัสว,า “บุคคลย,อมไม,ได$ (ตามปรารถนา) ในรูป (และในขันธ�อ่ืน ๆ ) ว,า รูปของเราจงเป�นอย,างนี้ 
รูปของเราอย,าได$เป�นอย,างนี้”๔ 

ขยายความว,า สิ่งท้ังหลายท้ังปวงท่ีปรากฏเป�นต,าง ๆ นั้น เม่ือวิเคราะห�ตามสภาวะถึงท่ีสุดแล$ว
หาใช,มีตัวแท$ตัวจริงท่ีคงท่ีคงตัวยั่งยืนอยู,ยงดังท่ีเรียกกันว,าอย,างนั้นอย,างนี้ไม, แต,เป�นเพียงกระบวนธรรม 
(ธรรมปวัตติ) คือ กระบวนการแห,งสังขารธรรมท้ังหลายหรือกระบวนแห,งรูปธรรมและนามธรรม (ขันธป
วัตติ) ท่ีเกิดจากองค�ประกอบต,างๆ มาประชุมหรือประมวลกันเข$าและองค�ประกอบเหล,านั้นแต,ละอย,าง 
ๆ ล$วนมีการเกิดข้ึนและความเสื่อมสลายเป�นไปโดยอาการท่ีสัมพันธ�สืบเนื่องส,งทอดเป�นเหตุเป�นปLจจุบัน
แก,กัน ท้ังภายในกระบวนธรรมท่ีกําหนดแยกว,าเป�นกระบวนหนึ่ง ๆ และระหว,างกระบวนธรรมต,าง
กระบวนท้ังหลายในสภาวะเช,นนี้ มีสิ่งท่ีควรกําหนดเป�นข$อเด,นอยู, ๔ ประการ คือ  ๑) ไม,มีตัวตนท่ี
แท$จริงของสิ่งนั้นยืนตัวเป�นแก,นสาร  ๒) สภาพท่ีปรากฏเหล,านั้นจากองค�ประกอบต,าง ๆ มาประชุมกัน
ปรุงแต,งข้ึน ๓) องค�ประกอบเหล,านั้นเกิดข้ึนแล$วเสื่อมสลายอยู,ตลอดเวลา และสัมพันธ�เป�นปLจจัยแก, กัน
ประมวลข้ึนเป�นกระบวนธรรม  ๔) ถ$ากําหนดแยกออกเป�นกระบวนธรรมย,อย ๆ มากหลาย ก็มี
ความสัมพันธ�เป�นปLจจัยต,อ กันระหว,างต,างกระบวนธรรมด$วย กระบวนธรรมท่ีองค�ประกอบต,างๆ ซ่ึง
เกิดสลายและสัมพันธ�เป�นปLจจัยแก,กันประมวลข้ึน นี้ดําเนินไปเรื่อยๆ ปรากฏภาพและกลายไปต,าง ๆ 
ท้ังนี้จะปรากฏภาพและกลายไปอย,างไร ก็สุดแต,องค�ประกอบและความเป�นเหตุปLจจัยแก,กันนั่นเอง เป�น
เรื่องท่ีสําเร็จเสร็จสิ้นครบถ$วนในกระบวนการ โดยไม,มีตัวอะไรอ่ืนอีกท่ีจะเข$ามาแทรกแซงหรือทําให$
เป�นไปอย,างอ่ืนได$ คือไม,มีตัวตนต,างหากจาก กระบวนการนั้น ไม,ว,าจะให$ความหมายว,า เป�นตัวแกน
ภายในท่ียืนยงคงท่ีฝCนความเป�นไปตามเหตุปLจจัยสามารถทําให$เป�นไปโดยลําพังความปรารถนาของตน
ได$ หรือในความหมายว,าเป�นตัวการภายนอกท่ีสามารถสร$างสรรค�ดลบันดาลให$เป�นไปอย,างอ่ืน โดยไม,
ต$องเป�นไปตามเหตุปLจจัย เม่ือองค�ประกอบต,างๆ ประชุมกันเข$าและสัมพันธ� เป�นปLจจัยแก,กันปรากฏ
เป�นภาพรวม อย,างหนึ่ง ๆ ข้ึนมนุษย�มักต้ังชื่อเรียกภาพรวมนั้น เช,นว,า คน ม$า แมว มด รถ ร$าน บ$าน
นาฬิกา ปากกา นาย ก. เด็กหญิง ข. เป�นต$น แต,ชื่อเหล,านั้นเป�นเพียงคําเรียกขานท่ีสมมติกันข้ึนใช$ 
เพ่ือให$เกิด ความสะดวกในการสื่อสารสําหรับความเป�นอยู,ในชีวิตประจําวันของมนุษย�เท,านั้น ถ$าแยก 
ส,วนประกอบท้ังหลายออกจากกัน ก็จะมีเพียงส,วนประกอบแต,ละหน,วยท่ีมีชื่อเรียกเฉพาะอย,าง ๆ ของ
มันอยู,แล$ว  

ในอนัตตลักขณสูตร เป�นพระสูตรท่ีสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ$าทรงแสดง ณ ปPาอิสิปตน
มฤคทายวัน เมืองพาราณสี หรือในเขตเมืองสารนาถ ประเทศอินเดียในปLจจุบันเม่ือพระชนมายุได$ ๓๕ 

                                                           

๓ วิสุทฺธิ. (ไทย) ๓/๒๖๐,๒๗๖. 
๔ ส .ข. (ไทย) ๑๗/๔๙/๕๕-๕๖. 



 
๔ 

 

พรรษา พระสูตรนี้โดยทรงแสดงต,อปLญจวัคคีย� ในวันแรม ๕ คํ่า เดือน ๘ หลังจากท่ี พระพุทธองค�ได$
แสดงปฐมเทศนาคือธัมมจักกัปปวัตตนสูตร ในวันข้ึน ๑๕ คํ่า เดือน ๘ จนพระอัญญาโกณฑัญญะบรรลุ
โสดาบัน และในวันต,อ ๆ มา คือในวันแรม ๑ คํ่า ๒ คํ่า ๓ คํ่า และ ๔ คํ่าเดือน ๘ ทรงแสดง “ปกิณณก
เทศนา” ยังผลให$พระวัปปะ พระภัททิยะ พระมหานามะ และพระอัสสชิ บรรลุโสดาบันตามลําดับ และ
ได$รับเป�นเอหิภิกขุอุปสัมปทาเป�นท่ีเรียบร$อยแล$ว ในระหว,างท่ีทรงแสดงปกิณณกเทศนา เพ่ืออบรมพระ
วัปปะ พระภัททิยะ พระมหานามะ และพระอัสสชิอยู,นั้น พระอริยเจ$าท้ังหลายมิได$บิณฑบาตยังชีพ ต,าง
เร,งกระทําความเพียร เช,นเดียวกับสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ$าก็มิได$ทรงบิณฑบาตรเช,นกัน เพ่ือทรงสั่ง
สอนอบรมพระอริยเจ$าจนกระท่ังแต,ละองค�สําเร็จมรรคผลข้ันต$นในท่ีสุด ครั้นเม่ือถึงวันแรม ๕ คํ่า เดือน 
๘ หลังจากสดับพระธรรมเทศนาอนัตตลักขณสูตรพระภิกษุปLญจวัคคีย�ท้ัง ๕ ได$บรรลุพระนิพพานเป�น
พระอรหันต�พร$อมกันท้ัง ๕ รูป นับเป�นพระอรหันต�กลุ,มแรกในพระบวรพุทธศาสนา ดังปรากฏใน
เนื้อความของพระสูตรดังท่ีพระธรรมสังคาหกาจารย�๕ หรือ พระอาจารย�ผู$ทําสังคายนาร$อยกรองต้ังเป�น
พระบาลีไว$ ได$กล,าวไว$ในตอนท$ายพระสูตรไว$ ดังนี้  

" อิทมโวจ ภควา. อตฺตมนา ป�ฺจวคฺคิยา ภิกฺขู ภควโต ภาสิตํ อภินนฺทุ. 
อิมสฺมึ จ ปน เวยฺยากรณสฺมึ ภ�ฺญมาเน ป�ฺจวคฺคิยานํ ภิกฺขูนํ อนุปาทาย   
อาสเวหิ จิตฺตานิ วิมุจฺจึสุ. เตน โข ปน สมเยน ฉ โลเก อรหนฺโต โหนฺติ."  

จากท่ีกล,าวมาจะเห็นได$ว,า หลักไตรลักษณ�มีเนื้อหาสาระสรุปรวมลงในหลักการอันเดียว คือ 
หลักอนัตตา ความเป�นอนัตตา ได$รวมเอาความหมายของความไม,เท่ียง ความเป�นทุกข� เข$าไว$ได$อย,าง
สมบูรณ� นั่นคือ เพราะสิ่งท้ังหลายไม,เท่ียง สิ่งท้ังหลายจึงเป�นทุกข� และเพราะสิ่งท้ังหลายไม,เท่ียง เป�น
ทุกข� สิ่งท้ังหลายจึงเป�นอนัตตา  

๒.๑ ด�านเนื้อหา 

พระสูตรนี้มีใจความโดยย,อดังท่ีสมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริ
นายก (เจริญ สุวฑฺฒโน) ได$ทรงมีพระนิพนธ�ไว$ดังต,อไปนี้  

ตอนท่ี ๑ พระบรมศาสดาได$ทรงแสดง รูป เวทนา สัญญา สังขาร วิญญาณ ว,าเป�นอนัตตา มิใช,
อัตตาตัวตน ถ$าท้ังห$านี้ พึงเป�นอัตตาตัวตน ท้ังห$านี้ก็ถึงไม,เป�นไปเพ่ืออาพาธ และบุคคลก็จะพึงได$ในส,วน
ท้ังห$านี้ว,า ขอให$เป�นอย,างนี้เถิด อย,าได$เป�นอย,างนั้นเลย แต,เพราะเหตุว,าท้ังห$านี้มิใช,อัตตาตัวตน ฉะนั้น 
ท้ังห$านี้จึงเป�นไปเพ่ืออาพาธ และบุคคลก็ย,อมไม,ได$ส,วนท้ังห$านี้ว,า ขอให$เป�นอย,างนี้เถิด อย,าได$เป�นอย,าง
นั้นเลย  

ตอนท่ี ๒ พระผู$มีพระภาคเจ$าตรัสสอบความรู$ความเห็นของท,านท้ังห$านั้น ตรัสถามว,า รูป 
เวทนา สัญญา สังขาร วิญญาณ ท้ังห$านี้เท่ียงหรือไม,เท่ียง ท,านท้ังห$า ทูลตอบว,า ไม,เท่ียง ตรัสถามอีกว,า 
สิ่งใดไม,เท่ียง สิ่งนั้นเป�นทุกข�หรือเป�นสุข ท,านท้ังห$ากราบทูลว,าเป�นทุกข� ก็ตรัสถามต,อไปว,า สิ่งใดไม,
เท่ียงเป�นทุกข�มีความแปรปรวนไปเป�นธรรมดา ควรหรือจะเห็นสิ่งนั้น  

ตอนท่ี ๓ พระพุทธเจ$าได$ตรัสรุปลงว,า รูป เวทนา สัญญา สังขาร วิญญาณ ท้ังห$านี้ท่ีเป�นส,วน
อดีตก็ดี เป�นส,วนอนาคตก็ดี เป�นส,วนปLจจุบันก็ดี เป�นส,วนภายในก็ดี เป�นส,วนภายนอกก็ดี เป�นส,วน
                                                           

๕ ส .ข. (ไทย) ๑๗/๕๙/๕๕-๕๖. 



 
๕ 

 

หยาบก็ดี เป�นส,วนละเอียดก็ดี เป�นส,วนเลวก็ดี เป�นส,วนประณีตก็ดี อยู,ในท่ีไกลก็ดี อยู,ในท่ีใกล$ก็ดี 
ท้ังหมดก็สักแต,ว,าเป�นรูป เป�นเวทนา เป�นสัญญา เป�นสังขาร เป�นวิญญาณ ควรเป�นด$วยปLญญาชอบ
ตามท่ีเป�นแล$วว,า นี่ไม,ใช,ของเรา เราไม,ใช,นี่ นี่ไม,ใช,ตัวตนของเรา  

ตอนท่ี ๔ พระพุทธเจ$าได$ทรงแสดงผลทีเกิดแก,ผู$ฟLงและเกิดความรู$เห็นชอบด่ังกล,าวมานั้นต,อไป
ว,า อริยสาวก คือ ผู$ฟLงผู$ประเสริฐซ่ึงได$สดับแล$วอย,างนี้ ย,อมเกิดนิพพิทา คือ ความหน,ายในรูป หน,ายใน
เวทนา หน,ายในสัญญา หน,ายในสังขาร หน,ายในวิญญาณ เม่ือหน,ายก็ย,อมสิ้นราคะ คือ สิ้นความติด 
ความยินดี ความกําหนัด เม้ือสิ้นราคะ ก็ย,อมวิมุตติ๖ คือ หลุดพ$น เม่ือวิมุตติ ก็ย,อมมีญาณ คือความรู$ว,า
วิมุตติ หลุดพ$นแล$ว และย,อมรู$ว,า ชาติ คือ ความเกิดสิ้นแล$ว พรหมจรรย�อยู,จบแล$ว กิจท่ีควรทําได$ทํา
สําเร็จแล$ว ไม,มีกิจอ่ืนท่ีจะพึงทําเพ่ือความเป�นเช,นนี้อีกต,อไป  

สรุปได$ว,า ลําดับในพระไตรปYฏก อนัตตลักขณสูตร จัดอยู,ในหมวดมหาวรรค แห,งพระวินัยปYฎก 
และเนื้อความในลักษณะเดียวกันยังปรากฏในปLญจวัคคิยสูตร แห,งสังยุตตนิกาย ขันธวารวรรค ในพระ
สุตตันตปYฎก ส,วนในพระไตรปYฎกภาษาจีน จัดอยู,ในหมวดอาคม คือสัมยุกตะ อาคม พระสูตรท่ี ๓๔  มี
เนื้อหาทางด$านภาวะท่ีทรงตัวอยู,เองโดยธรรมชาติ เป�นหลักหรือกฎเกณฑ�ท่ีแน,นอนตายตัว เป�นสิ่ง 
ธรรมดา ไม,มีผู$สร$างบันดาล มีเกิด มีเปลี่ยนแปลง และแตกสลายในท่ีสุด ตามกฎธรรมชาติ นี้ก็ยังคงมี 
อยู, และเป�นไปตลอดกาล   หลักค าสอนเรื่องอนัตตา แสดงลักษณะธรรมดาของสิ่งท้ังหลายว,า เพราะ
สิ่งท้ังหลาย ปรากฏให$เห็นเป�นของไม,เท่ียง เป�นทุกข� เกิดข้ึน ต้ังอยู,และแปรปรวนไป สิ่งท้ังหลายจึงไม,
อาจเรียกได$ ว,าเป�น อัตตา หรือ ตัวตน ทุกสิ่งท่ีมีอยู,จึงเป�น อนัตตา และเพราะเหตุท่ีทุกสิ่งเป�นอนัตตา
กล,าว คือไม, มีตัวตนแท$จริงของมันเอง พุทธธรรมจึงมองเห็นสิ่งท้ังหลายในสภาพท่ีต$องสัมพันธ�เนื่อง
อาศัยเป�นเหตุ ปLจจัยสืบต,อแก,กันและกันเป�นกระแส อาการท่ีสิ่งท้ังหลายเกิดดับสืบเนื่องเป�นเหตุปLจจัย
แก,กัน   ในรูปของกฎธรรมชาติท่ีเรียกเป�นคําสอนว,า ปฏิจจสมุปบาท ในรูปของกฎธรรมชาติ ดังนี้ สรรพ
สิ่งท้ังหลาย จะเกิดข้ึนหรือไม,ก็ไม,เกิดข้ึนนั้น สรรพสิ่งนั้นก็ยังคงมีอยู, เป�นธรรมฐิติเป�นธรรมนิยาม คือ 
หลักอิทัปปLจจยตา เม่ือมีผู$เข$าถึงหลักธรรมนั้นแล$ว จึงบอกแสดง วางเป�นแบบ ต้ังเป�นหลัก เปYดเผย แจก
แจง ทําให$เข$าใจง,าย อวิชชาเป�นปLจจัยจึงมีสังขาร ตถตา (ภาวะท่ีเป�นอย,างนั้น) อวิตถตา ภาวะท่ีไม,
คลาดเคลื่อนไปได$ อนัญญถตา ภาวะท่ีไม,เป�นอย,างอ่ืน คือ หลักอิทัปปLจจยตา ดังกล,าวมานี้ เรียกว,า 
ปฏิจจสมุปบาท ซ้ึงต$องอาศัยซ่ึงกันและกันเพ่ือไปสู,เปZาหมายอย,างมีเหตุผล"พระผู$มีพระภาคได$ตรัสพระ
สูตรนี้แล$ว พระปLญจวัคคีย�มีใจยินดี เพลิดเพลินภาษิตของพระผู$มีพระภาค. ก็แลเม่ือพระผู$มีพระภาค
ตรัสไวยากรณภาษิตนี้อยู, จิตของพระปLญจวัคคีย�พ$นแล$วจากอาสวะท้ังหลาย เพราะไม,ถือม่ัน ครั้งนั้น มี
พระอรหันต�เกิดข้ึนในโลก ๖ องค�" 

ดังนั้น จึงพอสรุปได$ว,า หลักไตรลักษณ� เป�นคําสอนท่ีสะท$อนให$ เห็นถึงทัศนะพ้ืนฐานของพุทธ
ธรรมด$วยเรื่องอนัตตานั่นเอง หลักไตรลักษณ� ได$สะท$อนถึงทัศนะพ้ืนฐานของพุทธธรรมท่ีว,า สิ่งท้ังปวงท่ี
เกิดจากเหตุ ปLจจัยปรุงแต,ง (สังขาร) จะเป�นรูปธรรมหรือนามธรรมก็ตาม ย,อมปรากฏอยู,ในลักษณะท้ัง 
๓ ประการ อนิจจัง (ไม,เท่ียง) ทุกขัง (เป�นทุกข�) อนัตตา (ไม,ใช,ตัวตน, ไม,เป�นตัวตน) ด$วยกันท้ังหมดท้ิง

                                                           

๖ ที.ม.(ไทย) ๑๐/๑๘๖/๑๓๓. 



 
๖ 

 

สิ้น๗ หนังสือ พุทธธรรม ได$แสดงความหมายของ ไตรลักษณ� ไว$โดยย,อ ดังนี้  ๑. อนิจจตา ความไม,เท่ียง 
ความไม,คงท่ี ความไม,คงตัว ภาวะท่ีเกิดข้ึนแล$วเสื่อมและสลายไป  ๒. ทุกขตา ความเป�นทุกข� ภาวะท่ีถูก
บีบค้ันด$วยการเกิดข้ึนและสลายตัว ภาวะท่ีกดดัน ฝCนและขัดแย$งอยู,ในตัว เพราะปLจจัยท่ีปรุงแต,งให$มี
สภาพเป�นอย,างนั้นเปลี่ยนแปลงไปจะท าให$คงอยู,ใน สภาพนั้นไม,ได$ ภาวะท่ีไม,สมบูรณ�มีความบกพร,อง
อยู,ในตัว ไม,ให$ความสมอยากแท$จริง หรือความพึง พอใจเต็มท่ีแก,ผู$อยากด$วยตัณหา และก,อนให$เกิด
ทุกข�แก,ผู$เข$าไปอยากเข$าไปยึดด$วยตัณหาอุปาทาน ๓. อนัตตา ความเป�นอนัตตา ความไม,ใช,ตัวตน ความ
ไม,มีตัวตนท่ีแท$จริงของมันเอง๘   

๓ การใช�เหตุผลตามแนวคิดเชิงกุลยุทธ
 

การใช$เหตุผลถือว,าเป�นกิจกรรมท่ีสําคัญอย,างหนึ่งท่ีเอ้ือให$ชีวิตประจําวันของมนุษย�มีความ
สมดุลดําเนินไปด$วยความเรียบร$อยและเกิดประโยชน� แม$เราจะใช$เหตุผลกันอยู,ทุกวัน แต,เหตุผลท่ีเราใช$
อาจไม,ใช,เหตุผลท่ีดีและถูกต$องเสมอไป เนื่องจากเรามักใช$เหตุผลตามความเคยชินโดยขาดหลักเกณฑ�
เพ่ือพิจารณาไตร,ตรองอย,างรอบคอบ บางครั้งเหตุการณ�ความไม,เข$าใจ หรือความวุ,นวายท่ีเกิดข้ึนใน
องค�กร และสังคม เกิดข้ึนจากการใช$เหตุผลท่ีไม,ถูกต$องและเหมาะสมซ่ึงมีให$เห็นกันบ,อยๆ ในสังคม
ปLจจุบัน ในเม่ือเหตุผลท่ีเราใช$มีท้ังท่ีดีและไม,ดีก็มี ดีและมีประโยชน�ก็มี และดีแต,ไม,มีประโยชน�(อาจจะ
ในขณะนั้น) ก็มี ในการดําเนินชีวิตของเรา จึงควรต$องใช$พิจารณญาณเพ่ือแยกแยะเหตุผล เพ่ือตัดสินว,า
ถูกต$องหรือดีพอและมีประโยชน�ต,อส,วนร,วมหรือไม, แต,การท่ีจะวิเคราะห�การใช$เหตุผลหรือการอ$าง
เหตุผลนั้นก็ไม,ใช,สิ่งท่ีจะทําให$โดยง,าย ถ$าปราศจากหลักเกณฑ�มาช,วยในการวินิจฉัย การศึกษากฏเกณฑ�
การใช$เหตุผลในเบ้ืองต$นจึงเป�นความรู$พ้ืนฐานท่ีสําคัญอย,างยิ่งของการใช$เหตุผลในชีวิตประจําวัน๙  

๓.๑. ความหมายของการใช�เหตุผล  

การใช$เหตุผลคือ กระบวนการทางความคิดท่ีพยายามแสดงว,าข$อสรุปควรเป�นท่ียอมรับหรือทํา
ให$ผู$ฟLงมีความเชื่อถือ เพราะมีเหตุผลหรือหลักฐานท่ีดีมาสนับสนุน นอกจากนี้ยังต$องอธิบายเหตุผลให$
คนอ่ืนเขาใจและยอมรับด$วย คือเม่ือฟLงเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เราอาจไม,เชื่อท้ังหมดในการเลือกว,าเรื่องใดควร
เชื่อหรือไม,ควรเชื่อ เราก็ต$องใช$เหตุผลในการพิจารณาการตัดสิน และเม่ือเรามีความคิดเห็นไม,ตรงกัน
หรือมีปLญหาขัดแย$ง เราก็สามารถยุติความขัดแย$งนี้ได$โดยใช$เหตุผล  

ปรีชา ช$างขวัญยืน กล,าวว,า การอ$างเหตุผลคือการดึงข$อความหนึ่งออกมาจากข$อความหนึ่งโดย
มีจุดประสงค�เพ่ือชวนให$เชื่อหรือเพ่ืออธิบายให$เข$าใจ และมีกฎเกณฑ�สําหรับตัดสินว,าดึงออกมาได$
ถูกต$องหรือไม, การอ$างเหตุผลท่ีถูกต$องคือการดึงข$อความหนึ่งออกมาจากอีกข$อความหนึ่งโดยเดินตาม
กฎ โดยข$อความท่ีเป�นตัวต้ังเรียกว,า “ข$ออ$าง” และข$อความท่ีเราดึงออกมาจากข$ออ$าง เรียกว,า 
“ข$อสรุป” หรือกล,าวอีกอย,างหนึ่งว,า ประโยคท่ีเราดึงออกมาจากประโยคอ่ืนเป�น “ผล” ประโยคท่ีเป�น

                                                           

๗ ดร.สงวน หล$าโพนทัน และคณะ, เอกสารประกอบการศึกษา รายวิชา พระพุทธศาสนากับศาสตร�แห,งการ
ให$เหตุผล, มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครราชสมีา, ๒๕๖๑ หน$า ๘๗ 

๘ วิสุทฺธิ. (ไทย) ๓/๒๗๕. 
๙ [ออนไลท� ] https://www.baanjomyut.com/library_๒/extension-๓/man_and_reasoning/ 

๑๐.html สืบค$นข$อมลูเมื่อ วันท่ี ๒๓ สิงหาคม พ.ศ.๒๕๖๑. 



 
๗ 

 

แหล,งท่ีมาของประโยคอ่ืนเป�น “เหตุ” โดยจะเห็นได$จากประโยคท่ีเรายกข้ึนมาเพ่ือตอบคําถาม “เพราะ
เหตุใด” 

๓.๒. ความสําคัญและประโยชน
ของการใช�เหตุผล  

การศึกษากระบวนการใช$เหตุผลทําให$เราเห็นความสําคัญและประโยชน�ของการใช$เหตุผล และ
การใช$เหตุผลในทุกๆ ด$าน ก็เป�นวิธีการท่ีจะช,วยเราให$เข$าใจการคิดในรูปแบบท่ีเรียกว,า “การหาเหตุผล
และการใช$เหตุผล” เพ่ือนํามาใช$เป�นข$อสนับสนุนการพิสูจน�ความถูกต$องตามเป�นจริงของการตัดสินใจท่ี
จะกลายเป�นมติหรือญัตติข้ึนมาในเรื่องนั้นๆ หรือปLญหานั้นๆ อีกอย,างคือ สามารถช,วยให$เราเข$าใจการ
แยกแนวคิดว,า อะไรเป�นแนวคิดท่ีถูกต$องและสมเหตุสมผล เหนุผลท่ีเราอ$างอิงนั้นเป�นเหตุผลท่ีมีน้ําหนัก 
ถูกต$อง และอะไรเป�นแนวคิดท่ีไม,ถูกต$องและไม,มีความสมเหตุสมผล ๑๐ 

ดังนั้น จุดมุ,งหมายหลักของการศึกษาวิชามนุษย�กับการใช$เหตุผล (Man and Reasoning) คือ 
การททําให$ผู$เรียนตระหนักถึงการใช$เหตุผลได$อย,างถูกต$องและชัดเจน อย,างน$อยท่ีสุดเม่ือเรียนรายวิชานี้
แล$วผู$เรียนน,าจะรู$จักและเข$าใจกฏเกณฑ� รูปแบบ และวิธีคิดและวิธีการใช$เหตุผลแบบต,างๆ ได$ดีข้ึน 
และสามารถวิเคราะห�การอ$างเหตุผลในบริบทต,างๆ๑๑ เช,น การเมือง เศรษฐกิจ วัฒนธรรม สิ่งแวดล$อม 
เป�นต$น ได$อย,างเป�นระบบและมีประสิทธิภาพแต,ผู$เรียนต$องตระหนักว,าการวิเคราะห�การอ$างเหตุผลนั้น
ไม,ใช,เพ่ือการจับผิดหรือการโต$เถียงเพ่ือให$เกิดความขัดแย$งกับคนอ่ืน แต,เป�นการประเมินให$เห็นคุณค,า
ของการใช$เหตุผลในทุกๆ ด$านเพ่ือการดําเนินชีวิตท่ีดีและเกิดประโยชน�สูงสุด แต,การใช$เหตุผลนั้นก็มี
ความแตกต,างกันไปตามพ้ืนฐานของการคิดและวิธีคิดท่ีหลากหลาย๑๒  

๓.๓. การคิดด�านกลยุทธ
 

กลยุทธ�และยุทธศาสตร�มีความหมายเหมือนกัน คือถ$าหากเราพูดถึงแผนการรบ เราจะใช$คําว,า 
แผนยุทธศาสตร� ต,อมามีการนําการวางแผนยุทธศาสตร�มาประยุกต�ใช$กับการบริหารธุรกิจ ซ่ึงเรามักจะ
นิยมใช$คําว,า กลยุทธ� มากกว,า ยุทธศาสตร� กลยุทธ� หมายถึง วิธีการหรือแผนการคิดท่ีคิดข้ึนอย,าง
รอบคอบ มีลักษณะเป�นข้ันเป�นตอน มีความยืดหยุ,นพลิกแพลงได$ตามสถานการณ� มุ,งเพ่ือเอาชนะคู,
แข,งขันหรือเพ่ือหลบหลีกอุปสรรคต,าง ๆ จนสามารถบรรลุเปZาหมายท่ีต$องการ ตัวอย,างกลยุทธ�ในเรื่อง
ต,าง ๆ เช,น ในการแก$ปLญหาในชีวิตประจําวัน การมีกลยุทธ�จะช,วยในการหาทางเลือกท่ีดีท่ีสุดในการ
แก$ปLญหา และช,วยไม,ให$เกิดปLญหาตามมาภายหลัง ในการนําชีวิตสู,ความสําเร็จ การมีกลยุทธ�จะช,วยใน
การหาวิธีการท่ีดีท่ีสุดเพ่ือไปถึงเปZาหมาย เช,น กลยุทธ�การอ,านหนังสือได$เร็วและมีประสิทธิภาพ กลยุทธ�
การบริหารเวลา เป�นต$น  

การคิดเชิงกลยุทธ� ( Strategic Thinking ) จัดเป�นพ้ืนฐานความสามารถทางการคิดประการ
หนึ่งของมนุษย� การคิดเชิงกลยุทธ� หมายถึง ความสามารถในการหาวิธีการหรือทางเลือกท่ีดีท่ีสุด ภายใต$

                                                           

๑๐ [ออนไลท�] https://www.baanjomyut.com/library_๒/extension-๓/man_and_reasoning/ 
๑๔.html สืบค$นข$อมลูเมื่อ วันท่ี ๒๓ สิงหาคม พ.ศ.๒๕๖๑. 

๑๑ อ$างแล$วเรื่องเดียวกัน หน$า ๒๕ 
๑๒ ดร.สงวน หล$าโพนทัน และคณะ, เอกสารประกอบการศึกษา รายวิชา พระพุทธศาสนากับศาสตร
แห3ง

การให�เหตุผล, มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครราชสีมา, ๒๕๖๑ หน$า ๑๕๖ 
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สภาวะต,าง ๆ เพ่ือบรรลุเปZาหมายท่ีต$องการ ลําดับข้ันตอนการคิดเชิงกลยุทธ� ข้ันท่ี ๑ การกําหนด
เปZาหมายท่ีต$องการจะไปให$ถึง ข้ันท่ี ๒ การวิเคราะห�และประเมินสถานะ ข้ันท่ี ๓ การหาทางเลือกกล
ยุทธ� ข้ันท่ี ๔ การวางแผนปฏิบัติการ ข้ันท่ี ๕ การวางแผนคู,ขนาน ข้ันท่ี ๖ การทดสอบในสถานการณ�
จําลอง ข้ันท่ี ๗ การลงมือปฏิบัติการ ข้ันท่ี ๘ การประเมินผล๑๓ 

การคิดเชิงกลยุทธ�มีลักษณะเป�นกระบวนการคิด เกิดข้ึนเม่ือมีเปZาหมาย บางอย,างท่ีต$องการทํา
ให$สําเร็จ เช,น ได$รับสิ่งท่ีต$องการชนะการแข,งขันทําให$ปLญหาหมดไป เป�นต$น การจะบรรลุเปZาหมายต$อง
มีการกําหนดทางเลือกท่ีคิดว,า มีโอกาสประสบความสําเร็จมากท่ีสุด โดยการวิเคราะห�และประเมิน
สถานะซ่ึงประกอบด$วยการประเมินกําลังความสามารถของตนเอง (การรู$จุดอ,อนและจุดแข็งของตนเอง) 
การประเมินสิ่งแวดล$อม (การรู$จักคู,ต,อสู$ (ถ$ามี) คือการรู$จุดอ,อนและจุดแข็งของคู,ต,อสู$ การรู$โอกาสและ
อุปสรรค) การคาดการณ�อนาคตท่ีอาจเกิดข้ึน (การรู$ความไม,แน,นอนของอนาคต)  

จากนั้นจึงหาทางเลือกกลยุทธ� ท่ีคิดว,ามีโอกาสประสบความสําเร็จมากท่ีสุด เพ่ือมุ,งสู,เปZาหมาย
ท่ีวางไว$แล$วเริ่มการวางแผนปฏิบัติการเป�นการชี้ให$เห็นถึงวิธีการต,างๆ ท่ีจะทราบว,าจะต$องทําอะไรบ$าง 
จึงจะไปถึงเปZาหมายเป�นการปYดช,องว,างระหว,างสถานะปLจจุบัน กับสถานะเปZาหมายและใช$การวางแผน
คู,ขนาน คือการหามาตรการต,างๆ ให$เป�นทางเลือกท่ีหลากหลาย เพ่ือเตรียมพร$อมปรับตัวใน
สภาพแวดล$อมท่ีไม,แน,นอน  

การทดสอบในสถานการณ�จําลอง เป�นการทดสอบแผนการดําเนินงานในสนามทดลอง โดยการ
จําลองเหตุการณ�ท่ีสร$างข้ึนตามแผนท่ีวางไว$ เ พ่ือดูปฏิกิริยาตอบสนองต,อสถานการณ� และดู
ความสามารถในการแก$ปLญหาเฉพาะหน$า ช,วยให$ทีมงานมีความม่ันคง ไม,ต่ืนตระหนกกับเหตุบังเอิญ
ต,างๆ เพราะได$มีการคาดการณ�ไว$ล,วงหน$าเรียบร$อยแล$ว เม่ือผ,านข้ันตอนท้ัง ๖ ข้ันตอนท่ีกล,าวข$างต$น
แล$ว ข้ันตอนต,อไปคือ การลงมือปฏิบัติการ ถือเป�นข้ันตอนท่ียากท่ีสุด เพราะจะต$องดําเนินการอย,างมี
ความยืดหยุ,นตามสถานการณ� ซ่ึงอาจจะไม,สอดคล$องกับแผนท่ีได$กําหนดไว$แล$วล,วงหน$า แต,เป�นการ
ปรับให$สอดคล$องกับสถานการณ�จริงท่ีได$เผชิญ เพ่ือไปสู,เปZาหมายท่ีกําหนด ข้ันตอนสุดท$ายคือ การ
ประเมินผล เป�นการประเมินว,าบรรลุเปZาหมายหรือไม,หรือเข$าใกล$เปZาหมายเพียงใดเป�นการตรวจสอบ
ผลสําเร็จหรือผลล$มเหลว (ถ$ามี) ท่ีเกิดข้ึนหากพบว,ามีผลล$มเหลวเกิดข้ึนจะต$องมีการปรับเปลี่ยนแผนกล
ยุทธ�ต,อไป 

ความคิดเชิงกลยุทธ
 (Strategic Thinking) 

การคิดเชิงกลยุทธ� เป�นอีกหนึ่งมิติการคิดท่ีสําคัญอย,างยิ่ง ท่ีเราทุกคนควรเรียนรู$ และนําไป
ประยุกต�ใช$ในการดําเนินชีวิต ท้ังในเรื่องของการแก$ปLญหา การตัดสินใจ และการวางแผน เพ่ือบรรลุ
เปZาหมาย ความสําเร็จในอนาคต อย,างไรก็ตามการคิดเชิงกลยุทธ�ก็ยังเป�นแค,แนวทางหรือวิธีการภายใน
ซ่ึงยังไม,ได$กระทําออกมา สิ่งท่ีสําคัญยิ่งกว,าสําหรับนักบริหารแล$วคือการกล$าตัดสินใจตามความเชื่อหรือ
ข$อมูลตามวิธีการคิดเชิงกลยุทธ�นั้น๑๔ 

                                                           

๑๓ [ออนไลท�] https://www.baanjomyut.com/library_๒/extension-๓/man_and_reasoning/ 
๑๔.html สืบค$นข$อมลูเมื่อ วันท่ี ๒๓ สิงหาคม พ.ศ.๒๕๖๑. 

๑๔ https://www.gotoknow.org/posts/ ๑๗ ๑๔๕๔ 
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การจะประสบความประสบความสําเร็จในยุคโลกาภิวัฒน� นําองค�กรไปสู,ความสําเร็จในชีวิตนัก
บริหารสมัยใหม,ท่ีจะประสบความสําเร็จสูงสุดได$ควรจะต$องฝzกฝนตนเองให$มีทักษะความคิดท่ีเป�นเลิศ
ด$วย ซ่ึงแน,นอนว,าทักษะความคิดท่ีดีท่ีสุดสําหรับนักบริหาร คือ ความคิดเชิงกลยุทธ� (Strategic 
Thinking) เพ่ือทําให$ตนเองเป�นนักคิดเชิงกลยุทธ� (Strategic Thinker) เพ่ือจะได$ใช$ประกอบกับความรู$
ท่ีมี เพ่ือคิดหาทางแก$ไขปLญหา และหาแนวทางท่ีดีท่ีสุด สําหรับองค�กร แนวคิดเชิงกลยุทธ�เริ่มจาก
แนวคิดท่ีนํามาใช$ในการศึกสงครามและได$นําเข$ามาสู,วงการธุรกิจซ่ึงจะเห็นว,า แนวคิดเชิงกลยุทธ�เหล,านี้ 
มีมาต้ังแต,อดีต ก,อนสมัย ซุนวู หรือ สามก{ก เสียด$วยซํ้าท้ังนี้ ทางยุโรปและอเมริกาได$มีการศึกษา
เพ่ิมเติมและได$รวมรวมแนวคิดเชิงกลยุทธ�ไว$มากมายหลากหลายรูปแบบแต,ท่ีน,าสนใจและสามารถนําไป
ต,อยอดแนวความคิดได$หลากหลายและเป�นรูปธรรม มีอยู, ๖ แนวคิด คือ๑๕  

๑) ความคิดในมุมมองขององค
รวม (Holistic Thinking) และ ความคิดในเชิงบริบท 
(Context Thinking) ความคิดในมุมองขององค�รวม หรือ Holistic Thinking และ ความคิดในเชิงบริบท 
(Context Thinking) นี้ เป�นแนวความคิดเพ่ือตอบโจทย�ในเหตุการณ�ต,างๆ อย,างรอบคอบหรือหา
แนวความคิดให$ครบ ให$ถ$วนถ่ี แม$นแต,การศึกสงครามท่ีใช$กลยุทธ�ในการวางแผนการรบ อย,างปรัชญา
แบบตะวันออกตําราพิชัยสงคราม (The Art of War) ของซุนวู เม่ือกว,า ๒๐๐๐ ป�มา ซ่ึงได$นํามาใช$
อ$างอิงอย,างกว$างขวางในแวดวงสังคมท้ังนี้ เพราะการทําธุรกิจหรืองานสังคมก็เปรียบเสมือนการทํา
สงครามเป�นการคิดเชิงกลยุทธ� เพ่ือเอาชนะคู,แข,งให$ได$ 

๒) การปรับเปล่ียนแปลงกระบวนทัศน
 (Paradigm Shift) และ การคิดล,วงหน$า (Forward 
Thinking) "องค�กรท่ีไม,มีการเปลี่ยนแปลง ก็เปรียบเสมือนองค�กรท่ีกําลังจะตาย" คํากล,าวนี้ทําให$เห็นว,า 
การเปลี่ยนแปลงขององค�กรในเรื่องต,างๆ ท้ังในการทํางานหรือในเชิงธุรกิจ ต$องมีอยู,อย,างสมํ่าเสมอท้ังนี้ 
ก็เพ่ือท่ีจะแก$ไขปLญหาต,างๆ ท่ีเกิดหรือหรือปZองกันไม,ให$เกิดปLญหา หรือแม$นแต,การเปลี่ยนแปลงเพ่ือ
ปรับปรุงให$ดียิ่งข้ึนซ่ึงท้ังนี้การเปลี่ยนแปลงต,างๆจําเป�นต$องมีผู$นําท่ีมีแนวคิดการปรับเปลี่ยนกระบวน
ทัศน�ในเชิงกลยุทธ� และการคิดล,วงหน$า ว,าจะมีอะไรเปลี่ยนแปลงเพ่ือท่ีจะเปลี่ยนแปลงปLจจุบันให$เหมาะ
กับอนาคต ท้ังนี้การมีวิสัยทัศน� (Vision Shift) ว,าเราต$องการท่ีจะอยู,ในตําแหน,งใดให$ถูกต$องเหมาะสม
การดําเนินการจัดการวางแผน กําหนดทิศทางขององค�กร เพ่ือให$บรรลุเปZาหมายท่ีพึงประสงค� 
จําเป�นต$องมีผู$นําท่ีมี ศักยภาพทางด$านความคิดเชิงกลยุทธ� ทําให$องค�กรประสบความสําเร็จ 
เปลี่ยนแปลงองค�กรไปในทิศทางท่ีถูกต$องและสร$างวัฒนธรรมองค�กรท่ีเหมาะกับอนาคต  

๓) การมีวิ สัยทัศน
  (Vision) และ พันธกิจ (Mission) องค
กรสมัยใหม3  (Modern 
Organization) เน$นหนักทางด$านการกําหนด วิสัยทัศน� (Vision) และ พันธกิจ (Mission) ท้ังนี้ มีผุ$
บริหารน$อยคนนัก ท่ีจะเข$าใจคําสองคํานี้ได$อย,างถ,องแท$ และ การกําหนดวิสัยทัศน�ขององค�กรท่ีมาจาก
ผู$บริหารท่ีไม,มีองค�ความคิด (Visionary Thinking) ก็จะกําหนดวิสัยทัศน�ท่ีไม,ตรงกับความเป�นจริง 
ดังนั้น ผู$บริหารท่ีจะมีวิสัยทัศน�และสามารถกําหนดพันธกิจได$เหมาะสมจึงต$องมีความสามารถทางด$าน 
วิเคราะห�การเปลี่ยนแปลง ท้ังสภาพแวดล$อมภายนอกท่ีมีผลต,อองค�กร เพ่ือกําหนดวิสัยทัศน� และ
สภาพแวดล$อมภายในเพ่ือกําหนดพันธกิจ ให$เหมาะสมเป�นไปตามแผนกลยุทธ�ท่ีกําหนดไว$ 
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๔) การมีความคิดในเชิงบูรณาการ (Innovative Thinking) และความคิดนอกกรอบ 
(Creative Thinking) นักบริหารท่ีเก่ียวข$องกับการผลิตหรือ นวัตกรรมย,อมใส,ใจและให$ความสําคัญต,อ 
Strategic Innovation หรือ นวัตกรรมทางกลยุทธ�มากข้ึนท้ังนี้ เพราะหลีกเลี่ยงไม,ได$กับการพัฒนา
เพ่ือให$องค�กรประสบความสําเร็จ ในมุมมองเดียวกัน หากองค�กรท่ัวไป มองว,า การสร$างให$ผู$บริหารของ
ตนนั้น มีมุมมองในเช$งบูรณาการ และ การคิดนอกกรอบ ก็จะส,งผลให$เกิดการเปลี่ยนแปลงต,างๆ  

๕ ) การวางแผนทางเลือก (Scenario Planning) และ การบริหารความเส่ียง (Risk 
Management) เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจมีความผันผวน ธุรกิจต,างๆจึงต$องมีการปรับตัวเพ่ือรองรับ
ความผันผวนท่ีเกิดข้ึน ท้ังจากสังคมเศรษฐกิจคู,แข,งรวมท้ังความต$องการของลูกค$าการวางแผนของ
องค�กรต,างๆ จึงต$องพ่ึไงนักบริหารท่ีมีมุมมองแนวคิดในเชิงความเปลี่ยนแปลงในอนาคต (Future 
Thinking) และ จัดทําแผนทางเลือก (Scenario Planning) ท่ีหลากหลายเพ่ือมารองรับกับการ
เปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในเหตุการณ�ต,างๆกัน ภายใต$ภาวะความผันผวนของสภาพแวดล$อมปLจจุบัน 
การบริหารแผนงานต,างๆ จึงต$องเน$นการมองถึงอนาคตอยู,ตลอดเวลา (Future Thinking) และในเชิง
การคิดเชิงกลยุทธ�นั้น ในการสร$างแผนทางเลือกต,างๆสําหรับอนาคต( Scenario Planning ) จึงเป�น
รูปแบบแนวคิด เชิงกลยุทธ�อีกแบบหนึ่ง ท่ีหลายๆ องค�กรชั้นนําได$หยิบเครื่องมือนี้มาใช$ประยุกต�ต,อ การ
สร$างแผนเพ่ือตอบสนองกับ การสร$างความได$เปรียบในการแข,งขันนั่นเอง ซ่ึงเราจะได$เรียนรู$ถึงการคิด
เชิงกลยุทธ�ในการมองอนาคตการสร$างทางเลือกเชิงกลยุทธ�จากวิธี Scenario เทคนิคการสร$างแผนกล
ยุทธ�ด$วยการสร$างภาพในอนาคต 

๖) Game Theory Game Theory ของ John Nash หลักการแนวคิดเชิงกลยุทธ� ท่ีคํานึง
ถีง บุคคลส,วนได$ส,วนเสียผลกระทบอ่ืนๆ เพ่ือมองให$เห็นถึงความเป�นจริง ในความต$องการ และ ความ
เป�นไป เช,น ความต$องการของลูกค$า การทําตัวเป�นลูกค$าประเมินความต$องการของท้ังสองฝPายเพ่ือท่ีจะ
หาจุดท่ีสามารถตกลงกันได$ ซ่ึงสิ่งเหล,านี้ นักบริหารจําเป�นท่ีจะต$องสร$างให$มีข้ึนในแนวความคิดของ
ตนเองท้ังสิ้นเพ่ือใช$ท้ังในการวิเคราะห�ข$อมูลประเมินสถานการณ�ท้ังตัวเอง และบุคคลท่ีเก่ียวข$อง
เพ่ือท่ีจะทราบว,าเราควรท่ีจะทําอย,างไรเพ่ือให$ได$ผลประโยชน�สูงสุด 

สรุปได$ว,าความคิดเชิงกุลยุทธท้ังหกประการนี้ ท่ียกมาเป�นแนวทางแห,งความคิดในประเด็นใน
การศึกษาก,อนนําเข$าสู,การศึกษาในการวิเคราะห�พระสูตร เพ่ือความการประกอบการประยุกต�ใช$ในการ
บริหารและการดําเนินชีวิตในมุมมองเชิงปรัชญาศาสนาต,อไป ท้ังนี้เป�นเพียงมุมมองของการเปรียบเทียบ
และศึกษาในเฉพาะเรื่องเท,านั้นโดยนํากล,าวเป�นลําดับไป  

๔. ศึกษาความคิดเชิงกุลยุทธเชิงอนัตตลักขณสูตร 

๔.๑. ศึกษาใจความสําคัญของพระสูตร 

จุดมุ,งหมายของพระสูตรนี้ก็เพ่ือชี้ให$เห็นถึงความเป�นอนัตตาของสรรพสิ่ง ให$เล็งเห็นว,า รูป 
เวทนา สัญญา สังขาร และวิญญาณ หรือขันธ� ๕ นั้น ไม,เท่ียง เป�นทุกข� มีความแปรไปเป�นธรรมดา ไม,
ควรท่ีจะเห็นโดยสําคัญด$วยตัณหา มานะ ทิฏฐิว,า นั่นเป�นของเรา นั่นเป�นเรา นั่นเป�นตัวตนของเรา 
ก,อนท่ีสมเด็จพระสัมมาสัมพุธเจ$าจะทรงตรัสรู$ทรงตรัสรู$พระอนุตรสัมมาสัมโพธิญาณนั้น ชาวโลกมีทิฏฐิ
สุดโต,งอยู, ๒ ประการ กล,าวคือ ฝPายสัสสตทิฏฐิ ท่ีเห็นว,าในปLจจุบันชาตินี้ก็มีอัตตา คือ ตัวตน เม่ือ
สิ้นชีวิตไปแล$วอัตตาคือตัวตนก็ยังไม,สิ้น ยังจะมีสืบภพชาติต,อไป มีชาติหน$าเรื่อยไปไม,มีขาดสูญ และฝPาย
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อุจเฉททิฏฐิ ความเห็นว,า มีอัตตาตัวตนอยู,แต,ในปLจจุบันชาตินี้เท,านั้น เม่ือสิ้นชีวิตไปแล$วอัตตาตัวตนก็
สิ้นไป ไม,มีอะไรเหลืออยู,ท่ีจะให$ไปเกิด ด่ังท่ีเห็นว,า ตายสูญแต,สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ$าทรงประกาศ
ว,า ความเห็นท้ัง ๒ ฝPายล$วนเป�น มิจฉาทิฏฐิ คือความเห็นผิด และทรงชี้ทางท่ีเห็นถูกไว$ว,า ตราบใดท่ียัง
ไม,สิ้นความยึดม่ันถือม่ันในขันธ� ๕ แล$ว๑๖ อาทิ ยังยึดมันว,า รูปเป�นตัวตน หรืออัตตา เวทนาเป�นอัตตา 
สัญญาเป�นอัตตา สังขารเป�นอัตตา และวิญญาณเป�นอัตตา ก็ยังจะมีการเกิดดับไม,รู$จักจบสิ้นในสังสารวัฏ 
การยึดม่ันในขันธ� ๕ นี้ เรียกว,า "ปLญจุปาทานขันธ�"๑๗ สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช สกล
มหาสังฆปรินายก (เจริญ สุวฑฺฒโน) ทรงแสดงทัศนะไว$ว,า "ในสมัยพุทธกาลหรือสมัยไหน ๆ ก็คงเป�น
เช,นนี้  ในปLจจุบันก็เป�นเช,นนี้  และพระปLญจวัคคีย�นั้นก็ย,อมมีความยึดถืออยู, เช,นนี้อย,างม่ันคง 
เพราะฉะนั้น เม่ือฟLงธรรมจักร ท,านพระอัญญาโกณฑัญญะจึงได$ดวงตาเห็นธรรมเพียงรูปเดียว เม่ือ
พระพุทธเจ$าได$ทรงแสดงธรรมอบรมอีก จึงได$ดวงตาเห็นธรรมจนครบท้ัง ๕ รูป แต,ก็ได$เพียงดวงตาเห็น
ธรรม เท,ากับว,าเห็นทุกขสัจ ความจริงคือทุกข�ข้ึนเท,านั้น พระพุทธเจ$าจึงได$ทรงแสดงพระสูตรท่ี ๒ ชี้
ลักษณะของอาการท้ัง ๕ เหล,านี้ว,าเป�น อนัตตา คือ ไม,ใช,ตัวตนโดยชัดเจน" อนัตตลักขณสูตร เป�นพระ
สูตรท่ียังให$เกิดพระอรหันต�ในคราวเดียวกันถึง ๕ องค� อีกท้ังยังเป�นพระอรหันต�กลุ,มแรก นับเป�นการลง
หลักปLกฐานพระธรรมวินัยของสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ$าครั้งสําคัญ เชื่อถือกันว,า พระสูตรนี้เป�นหนึ่ง
ในพระสูตรสําคัญรวบรวมเอาหัวใจของพระบวรพุทธศาสนาไว$ อย,างครอบคลุม กว$างขวาง จึงขนาน
นามกันว,าเป�น "ราชาธรรม" เช,นเดียวกับธัมมจักกัปปวัตนสูตรและอาทิตตปริยายสูตร ซ่ึงสมเด็จพระ
สัมมาสัมพุทธเจ$าทรงแสดงไว$ และยังให$บังเกิดการประกาศพระศาสนาครั้งใหญ,ไปท่ัวสากลจักรวาล 
และบังเกิดพระอรหันต�เป�นจํานวนมาก โดยหลวงปูPจันทา ถาวโร แห,งวัดปPาเขาน$อย จังหวัดพิจิตร พระ
ผู$ปฏิบัติดีปฏิบัติชอบ ท่ีกล,าวว,าธัมมจักกัปปวัตตนสูตร อนัตตลักขณสูตร๑๘ และอาทิตตปริยายสูตร ท้ัง 
๓ สูตรนี้เรียกว,า ราชาธรรม เป�นธรรมอันยิ่งใหญ,ของศาสนาพุทธ ธรรมท้ัง ๘๔,๐๐๐ พระธรรมขันธ�มา
รวมอยู,ท่ีนี่ท้ังหมด  

 ๔.๒. วิเคราะห
แนวคิดเชิงกุลยุทธเชิงอนัตตลักขณสูตร 

จากการศึกษาในเชิงกลยุทธในเชิงสังคม ผ,านการวิเคราะห�ในพระสูตรอนัตตลักษณสูตร เป�นพระ
สูตรท่ีแสดงลักษณะ คือ เครื่องกําหนดหมายว,าเป�นอนัตตา เป�นพระสูตรท่ีมีความสําคัญท่ีสุดพระสูตร
หนึ่ง เนื่องจากหลังจากท่ีพระโคตมพุทธเจ$าได$ทรงแสดงพระสูตรนี้แล$ว ได$บังเกิดพระอรหันต�ในพระบวร
พุทธศาสนา ๕ องค� รวมพระพุทธองค�เป�น ๖ องค� ซ่ึงพระสูตรนี้ มีใจความเก่ียวกับ ความไม,ใช,ตัวตน
ของ รูป คือ ร,างกาย เวทนา คือ ความรู$สึกสุขทุกข�หรือเฉย ๆ สัญญา คือ ความจําได$หมายรู$ สังขาร คือ 
ความคิดหรือเจตนา วิญญาณ คือ ความรู$อารมณ�ทางตา หู เป�นต$น หรือเรียกอีกประการหนึ่งว,า 
อายตนะท้ัง ๖  อันได$แก,สัมผัสทาง ตา หู จมูก ลิ้น กาย และใจ  เพ่ือเป�นตัวในการเตรียมความพร$อม
สูตรมาตฐานความพร$อมในด$านต,างๆของสังคม และการดํารงชีวิต โดยผ,านกระบวนการคิดเชิงกลยุทธ� 
เป�นอีกหนึ่งมิติการคิดท่ีสําคัญอย,างยิ่ง ท่ีเราทุกคนควรเรียนรู$ และนําไปประยุกต�ใช$ในการดําเนินชีวิต 
ท้ังในเรื่องของการแก$ปLญหา การตัดสินใจ และการวางแผน เพ่ือบรรลุเปZาหมาย ความสําเร็จในอนาคต 
                                                           

๑๖ ดร.สงวน หล$าโพนทัน และคณะ, เอกสารประกอบการศึกษา รายวิชาพระพุทธศาสนากับศาสตร
แห3ง
การให�เหตุผล, มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครราชสีมา, ๒๕๖๑ หน$า ๘๗ 

๑๗ อ$างแล$วเรื่องเดียวกัน หน$าท่ี ๙๕ 
๑๘ ส.ข.(ไทย) ๑๗/๕๙/๙๔. 
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อย,างไรก็ตามการคิดเชิงกลยุทธ�ก็ยังเป�นแค,แนวทางหรือวิธีการภายในซ่ึงยังไม,ได$กระทําออกมา สิ่งท่ี
สําคัญยิ่งกว,าสําหรับนักบริหารแล$วคือการกล$าตัดสินใจตามความเชื่อหรือข$อมูลตามวิธีการคิดเชิงกล
ยุทธ�นั้น การทําอะไรต,างๆหากจะให$สําเร็จประโยชน�เสมอไปนั้นย,อมเป�นไปไม,ได$ การนําเอาทฤษฎีเชิง
กุลยุทธ�มา เพ่ือประยุกต�ในการศึกษาโดยเอาอนัตตลักขณสูตร จะยิ่งยอมรับในการบริหารมากข้ึน โดย
จําแนนกตามลําดับดังนี้  

๑) ความคิดในมุมมองขององค
รวม ในอนัตตลักขณสูตร 

แนวคิดในมุมมองขององค�รวมของวิถีชีวิตมนุษย� ในพระสูตรพระบรมศาสดาได$ทรงแสดง รูป 
เวทนา สัญญา สังขาร วิญญาณ ว,าเป�นอนัตตา มิใช,อัตตาตัวตน ถ$าท้ังห$านี้ พึงเป�นอัตตาตัวตน ท้ังห$านี้ก็
ถึงไม,เป�นไปเพ่ืออาพาธ และบุคคลก็จะพึงได$ในส,วนท้ังห$านี้ว,า ขอให$เป�นอย,างนี้เถิดอย,าได$เป�นอย,างนั้น
เลย แต,เพราะเหตุว,าท้ังห$านี้มิใช,อัตตาตัวตน ฉะนั้นท้ังห$านี้จึงเป�นไปเพ่ืออาพาธและบุคคลก็ย,อมไม,ได$
ส,วนท้ังห$านี้ว,าขอให$เป�นอย,างนี้เถิดอย,าได$เป�นอย,างนั้น 

๒) การปรับเปล่ียนแปลงกระบวนทัศน
 ในอนัตตลักขณสูตร 

ในกระบวนการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน�ในระบบท่ัวไปนั้นคือการเปลี่ยนแปลงในองค�กรโดย
ภาพรวม แต,ในพระสูตรนั้นกล,าวว,า พระผู$มีพระภาคเจ$าตรัสสอบความรู$ความเห็นของท,านท้ังห$านั้น 
ตรัสถามว,า รูป เวทนา สัญญา สังขาร วิญญาณ ท้ังห$านี้เท่ียงหรือไม,เท่ียง ทูลตอบว,าไม,เท่ียง ตรัสถาม
อีกว,า สิ่งใดไม,เท่ียง สิ่งนั้นเป�นทุกข�หรือเป�นสุข กราบทูลว,าเป�นทุกข� ก็ตรัสถามต,อไปว,า สิ่งใดไม,เท่ียง
เป�นทุกข�มีความแปรปรวนไปเป�นธรรมดา ควรจะเห็นสิ่งนั้น องค�การการพัฒนาในเชิงกลยุทธ�ต$องมอง
โดยภาพรวมคือกระบวนการในการยอมรับความเปลี่ยนแปลงด$วย  

๓) การมีวิสัยทัศน
และพันธกิจองค
กรสมัยใหม3 ในอนัตตลักขณสูตร 

จากองค�กรต,างต,อท่ีจะเดินไปข$างหน$าได$ต$องมีมุมมอง มีแนวคิด ผ,านการมีวิสัยทัศน�และพันธ
กิจองค�กรสมัยใหม, ซ่ึงในพระสูตรพระพุทธเจ$าได$ตรัสรุปลงว,า รูป เวทนา สัญญา สังขาร วิญญาณ ท้ังห$า
นี้ท่ีเป�นส,วนอดีตก็ดี เป�นส,วนอนาคตก็ดี เป�นส,วนปLจจุบันก็ดี เป�นส,วนภายในก็ดี เป�นส,วนภายนอกก็ดี 
เป�นส,วนหยาบก็ดี เป�นส,วนละเอียดก็ดี เป�นส,วนเลวก็ดี เป�นส,วนประณีตก็ดี อยู,ในท่ีไกลก็ดี อยู,ในท่ีใกล$ก็
ดี ท้ังหมดก็สักแต,ว,าเป�นรูป เป�นเวทนา เป�นสัญญา เป�นสังขาร เป�นวิญญาณควรเป�นด$วยปLญญาชอบ
ตามท่ีเป�นแล$วว,า นี่ไม,ใช,ของเรา เราไม,ใช,นี่ นี่ไม,ใช,ตัวตนของเราการสร$างวิสัยทัศน�ในมุมมองของพันธกิจ
องค�กรสมัยใหม,ต$องผ,านความเข$าใจด$วยปLญญาในการพิจารณาโดยแยบคายการพัฒนาจึงจะเป�นไป
ในทางท่ีดีได$ 

๓) การมีความคิดในเชิงบูรณาการ ในอนัตตลักขณสูตร 

การคิดอย,างมีเหตุผลในเชิงวิทยาศาสตร�เป�นกระบวนการคิดท่ีดีในสังคมท่ัวไป แต,ในหลักทาง
พระพุทธศาสนามองว,า กระบวนการคิดเชิงบูรณาการในเชิงพุทธนั้น พระพระพุทธเจ$าได$ทรงแสดงผลที
เกิดแก,ผู$ฟLงและเกิดความรู$เห็นชอบด่ังกล,าวมานั้นต,อไปว,า อริยสาวก คือ ผู$ฟLงผู$ประเสริฐซ่ึงได$สดับแล$ว
อย,างนี้ ย,อมเกิดนิพพิทา คือ ความหน,ายในรูป หน,ายในเวทนา หน,ายในสัญญา หน,ายในสังขาร หน,าย
ในวิญญาณ เม่ือหน,ายก็ย,อมสิ้นราคะ คือ สิ้นความติด ความยินดี ความกําหนัดเม่ือสิ้นราคะก็ย,อมวิมุตติ 



 
๑๓ 

 

คือ หลุดพ$น เม่ือวิมุตติ๑๙ ก็ย,อมมีญาณ คือความรู$ว,าวิมุตติ๒๐ หลุดพ$นแล$ว และย,อมรู$ว,า ชาติ คือ ความ
เกิดสิ้นแล$ว พรหมจรรย�อยู,จบแล$ว กิจท่ีควรทําได$ทําสําเร็จแล$ว ไม,มีกิจอ่ืนท่ีจะพึงทําเพ่ือความเป�นเช,นนี้
อีกต,อไป เป�นการบูรณาการองค�รวมของของวิถีชีวิตในพระสูตรของความเป�นธรรมชาติ  

๔) การวางแผนทางเลือก และ การบริหารความเส่ียง ในอนัตตลักขณสูตร 

จุดมุ,งหมายของพระสูตรนี้ก็เพ่ือชี้ให$เห็นถึงความเป�นอนัตตาของสรรพสิ่ง ให$เล็งเห็นว,า รูป 
เวทนา สัญญา สังขาร และวิญญาณ หรือขันธ� ๕ นั้น ไม,เท่ียง เป�นทุกข� มีความแปรไปเป�นธรรมดา ไม,
ควรท่ีจะเห็นโดยสําคัญด$วยตัณหา มานะ ทิฏฐิว,า นั่นเป�นของเรา นั่นเป�นเรา นั่นเป�นตัวตนของเรา  
ก,อนท่ีสมเด็จพระสัมมาสัมพุธเจ$าจะทรงตรัสรู$ทรงตรัสรู$พระอนุตรสัมมาสัมโพธิญาณนั้น ชาวโลกมีทิฏฐิ
สุดโต,งอยู, ๒ ประการ กล,าวคือ ฝPายสัสสตทิฏฐิ ท่ีเห็นว,าในปLจจุบันชาตินี้ก็มีอัตตา คือ ตัวตน เม่ือ
สิ้นชีวิตไปแล$วอัตตาคือตัวตนก็ยังไม,สิ้น ยังจะมีสืบภพชาติต,อไป มีชาติหน$าเรื่อยไปไม,มีขาดสูญ และฝPาย
อุจเฉททิฏฐิ ความเห็นว,า มีอัตตาตัวตนอยู,แต,ในปLจจุบันชาตินี้เท,านั้น เม่ือสิ้นชีวิตไปแล$วอัตตาตัวตนก็
สิ้นไป ไม,มีอะไรเหลืออยู,ท่ีจะให$ไปเกิด ด่ังท่ีเห็นว,า ตายสูญ  แต,สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ$าทรง
ประกาศว,า ความเห็นท้ัง ๒ ฝPายล$วนเป�น มิจฉาทิฏฐิ คือความเห็นผิด และทรงชี้ทางท่ีเห็นถูกไว$ว,า ตราบ
ใดท่ียังไม,สิ้นความยึดม่ันถือม่ันในขันธ� ๕ แล$ว อาทิ ยังยึดมันว,า รูปเป�นตัวตน หรืออัตตา เวทนาเป�น
อัตตา สัญญาเป�นอัตตา สังขารเป�นอัตตา และวิญญาณเป�นอัตตา ก็ยังจะมีการเกิดดับไม,รู$จักจบสิ้นใน
สังสารวัฏ การยึดม่ันในขันธ� ๕ นี้ เรียกว,า "ปLญจุปาทานขันธ�" สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช 
สกลมหาสังฆปรินายก (เจริญ สุวฑฺฒโน) ทรงแสดงทัศนะไว$ว,า "ในสมัยพุทธกาลหรือสมัยไหน ๆ ก็คง
เป�นเช,นนี้ ในปLจจุบันก็เป�นเช,นนี้ และพระปLญจวัคคีย�นั้นก็ย,อมมีความยึดถืออยู,เช,นนี้อย,างม่ันคง 
เพราะฉะนั้น เม่ือฟLงธรรมจักร ท,านพระอัญญาโกณฑัญญะจึงได$ดวงตาเห็นธรรมเพียงรูปเดียว เม่ือ
พระพุทธเจ$าได$ทรงแสดงธรรมอบรมอีก จึงได$ดวงตาเห็นธรรมจนครบท้ัง ๕ รูป แต,ก็ได$เพียงดวงตาเห็น
ธรรม เท,ากับว,าเห็นทุกขสัจ ความจริงคือทุกข�ข้ึนเท,านั้น พระพุทธเจ$าจึงได$ทรงแสดงพระสูตรท่ี ๒ ชี้
ลักษณะของอาการท้ัง ๕ เหล,านี้ว,าเป�น อนัตตา คือ ไม,ใช,ตัวตนโดยชัดเจน" 

๕) การทํางานเชิงกลยุทธเปXนกลุ3มในอนัตตลักขณสูตร 

อนัตตลักขณสูตร เป�นพระสูตรท่ียังให$เกิดพระอรหันต�ในคราวเดียวกันถึง ๕ องค� อีกท้ังยัง
เป�นพระอรหันต�กลุ,มแรก นับเป�นการลงหลักปLกฐานพระธรรมวินัยของสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ$าครั้ง
สําคัญ เชื่อถือกันว,า พระสูตรนี้เป�นหนึ่งในพระสูตรสําคัญรวบรวมเอาหัวใจของพระบวรพุทธศาสนาไว$ 
อย,างครอบคลุม กว$างขวาง จึงขนานนามกันว,าเป�น "ราชาธรรม" เช,นเดียวกับ ธัมมจักกัปปวัตนสูตรและ
อาทิตตปริยายสูตร ซ่ึงสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ$าทรงแสดงไว$ และยังให$บังเกิดการประกาศพระ
ศาสนาครั้งใหญ,ไปท่ัวสากลจักรวาล และบังเกิดพระอรหันต�เป�นจํานวนมาก โดยหลวงปูPจันทา ถาวโร 
แห,งวัดปPาเขาน$อย จังหวัดพิจิตร พระผู$ปฏิบัติดีปฏิบัติชอบ ท่ีกล,าวว,าธัมมจักกัปปวัตตนสูตร อนัตต
ลักขณสูตร และอาทิตตปริยายสูตร ท้ัง ๓ สูตรนี้เรียกว,า ราชาธรรม เป�นธรรมอันยิ่งใหญ,ของศาสนา

                                                           

๑๙ ม.มู(ไทย) ๑๒/๓๑๑/๓๔๘,๓๒๔/๓๕๖, 
๒๐ ที.ม.(ไทย) ๑๐/๑๘๖/๑๓๓. 
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พุทธ ธรรมท้ัง ๘๔,๐๐๐ พระธรรมขันธ�มารวมอยู,ท่ีนี่ท้ังหมด นี้หมายถึงกลยุทธ�อันยิ่งใหญ,นําไปสู,การ
เผยแผ,พระศาสนาต,อไปอย,างยั่งยืนในอนาคต 

 

สรุปความ 

จากเหตุผลของแนวคิดในหลักการทางพระพุทธศาสนาในอนัตตลักษณะของรูปนาม คือ รูป 
เวทนา สัญญา สังขาร วิญญาณ ท้ังห$านี้ท่ีเป�นส,วนอดีตก็ดี เป�นส,วนอนาคตก็ดี เป�นส,วนปLจจุบันก็ดี เป�น
ส,วนภายในก็ดี เป�นส,วนภายนอกก็ดี เป�นส,วนหยาบก็ดี เป�นส,วนละเอียดก็ดี เป�นส,วนเลวก็ดี เป�นส,วน
ประณีตก็ดี อยู,ในท่ีไกลก็ดี อยู,ในท่ีใกล$ก็ดี ท้ังหมด ก็สักแต,ว,าเป�นรูปเป�นเวทนา เป�นสัญญา เป�นสังขาร 
เป�นวิญญาณ ควรเป�นด$วยปLญญา ชอบตามท่ีเป�นแล$วว,านี่ไม,ใช,ของเราเราไม,ใช,นี่นี่ไม,ใช,ตัวตนของเรา 
ความหน,ายในรูปหน,ายในเวทนา หน,ายในสัญญาหน,ายในสังขารหน,ายในวิญญาณเม่ือหน,ายก็ย,อมสิ้น
ราคะ คือ สิ้นความติดความยินดีความกําหนัดเม่ือสิ้นราคะก็ย,อมวิมุตติ คือหลุดพ$นเม่ือวิมุตติก็ย,อมมี
ญาณ คือความรู$ว,าวิมุตติ หลุดพ$นแล$วและย,อมรู$ว,า ชาติ คือ ความเกิดสิ้นแล$วการท่ีสติเข$าไปต้ังอยู, คือมี
สติกํากับอยู,บ$างว,าโดยหลักการก็คือการใช$สติ หรือ วิธีปฏิบัติ เพ่ือใช$สติให$บังเกิดผลดีท่ีสุด การเจริญสติ
ปLฏฐานนี้ เป�นวิธีปฏิบัติธรรมท่ีนิยมกันมาก และยกย,องนับถือกันอย,างสูงถือว,ามีพร$อมท้ังสมถะและ
วิปLสสนาในตัวสติปLฏฐาน (รวมท้ังวิปLสสนาด$วย) ไม,ใช,หลักการท่ีจํากัดว,าจะต$องปลีกตัวหลบลี้ไปนั่ง
ปฏิบัติอยู,นอกสังคม หรือจําเพาะในกาลเวลาตอนใดตอนหนึ่งโดยเหตุนี้จึงมีปราชญ�หลายท,านสนับสนุน
ให$นํามาปฏิบัติในชีวิตประจําวันท่ัวไป ว,าโดย สาระสําคัญแล$วหลักของสติปLฏฐาน ๔ บอกให$ทราบว,า 
ชีวิตของเรานี้มีจุดท่ีควรใช$สติคอยกํากับดูแล ท้ังหมดเพียง ๔ แห,งเท,านั้นเอง คือ ๑) ร,างกาย และ
พฤติกรรมของมัน ๒) เวทนา คือความรู$สึกสุข ทุกข�ต,าง ๆ ๓) ภาวะจิตท่ีเป�นไปต,าง ๆ และ ๔) ความคิด
นึกไตร,ตรอง ถ$าดําเนินชีวิตโดยมีสติคุ$มครอง ณ จุดท้ังสี่นี้แล$ว ก็จะช,วยให$เป�นอยู,อย,างปลอดภัยไร$ทุกข� 
มีความสุขผ,องใส และเป�นปฏิปทานําไปสู, ความรู$แจ$งอริยสัจธรรม การเจริญสติปLฏฐาน คือ การมีสติจด
จ,ออย,างต,อเนื่องตามรู$เท,าทันอาการต,าง ๆ ท่ีกําลัง เกิดอยู,ในกายกับจิตตามความเป�นจริง รู$เท,าทัน
ปLจจุบันอารมณ�ได$โดยละเอียดไม,ขาดช,วง ไม,ลืมกําหนดรู$อารมณ�ท่ีปรากฏทางทวารท้ัง ๖ คือ ตา หู จมูก 
ลิ้น กาย ใจ เม่ือมีรูปกระทบท่ีตา มีเสียงกระทบท่ีหูมีกลิ่นกระทบท่ีจมูก มีรสกระทบท่ีลิ้นมีสัมผัสกระทบ
ท่ีกายมีความคิดเกิดท่ีใจก็สามารถตามรู$เท,าทันปLจจุบันอารมณ�นั้นๆ ได$เพ่ือก,อให$เกิดวิปLสสนาปLญญาท่ีรู$
แจ$งไตรลักษณ� ได$แก,อนิจจัง ทุกขัง อนัตตา ผู$ท่ีต$องการรู$แจ$งไตรลักษณ�ต$องมีธรรมท่ีสนับสนุน ๓ อย,าง 
คือ สติ สมาธิ และปLญญา หากทําได$ในหลักการดังกล,าวแล$วก็สามารถประยุกต�ใช$ในหลักการเชิงกลยุทธ� 
ท้ังในความคิดในมุมมองขององค� การปรับเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน� สร$างการมีวิสัยทัศน�และพันธกิจ
องค�กรสมัยใหม, แล$วการมีความคิดในเชิงบูรณาการการวางแผนทางเลือก และการบริหารความเสี่ยง 
เพ่ือไปสู,เปZาหมายท่ีดีท่ีสุดต,อไป 
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